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1. PISMO PRZEWODNIE ZARZADU SPOLKI

Szanowni Panstwo,

Czwarty kwartat 2025 roku byt dla CM International S.A. okresem o istotnym znaczeniu strategicznym, mimo
ze wyniki finansowe tego okresu pozostawaty pod presjq czynnikdw przejsciowych zwigzanych z etapem
transformacji modelu biznesowego oraz przygotowaniem Spoftki do realizacji nowych projektow w obszarze
produkcji kontraktowe;.

Najwazniejszym momentem IV kwartatu byfo zawarcie umowy o wspdtpracy oraz produkcji kontraktowej z
wiodqgcg na swiecie grupg przemystowq dziatajgcqg w branzy budowlanej. Nasz nowy partner jest globalnie
rozpoznawalnym liderem o szerokim zasiegu miedzynarodowym, posiadajgcym rozbudowane sieci
produkcyjne i dystrybucyjne w Europie, Ameryce Potudniowej i Pétnocnej oraz w Azji. Oferowane przez niego
rozwiqgzania stanowigq istotny element nowoczesnych projektow budowlanych oraz instalacyjnych.

Umowa obejmuje produkcje kontraktowq wybranych produktdw, w tym montaz oraz zapewnienie jakosci, i
zostafa stworzona jako dfugoterminowa wspdtpraca strategiczna. Dla CM International S.A. partnerstwo to
stanowi istotnq szanse rozwojowgq, otwierajgc mozliwosc¢ wspdtoracy w skali globalnej oraz potwierdzajgc
gotowos¢ Spdtki do dziatania jako zaufany partner produkcyjny dla czotowych miedzynarodowych grup
przemystowych. Od 2026 roku, Spdtka rozpocznie realizacje pierwszych zamowien, co w istocie wpfynie na
wyniki przysztoroczne. Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu nie informowalismy o przedmiotowym
kontrakcie za posrednictwem raportu ESPI, pomimo nawigzania wspdtpracy z tak istotnym partnerem, z
uwagi na brak konkretnych zamowien przektadajgcych sie na przychody Spétki. W momencie podpisania
umowy z wigzgcym istotnym wynagrodzeniem dla Emitenta oczywiscie niniejszy komunikat zostanie
przekazany do publicznej wiadomosci.

Rownolegle, w zwiqzku z ogtoszeniem nowej strategii rozwoju na poczgtku 2025 roku, pod koniec roku na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zostaly wprowadzone zmiany w Statucie Spotki. Zmiany te
obejmowaty aktualizacje oraz rozszerzenie przedmiotu dziatalnosci poprzez modyfikacje kodéw PKD.
Dziafania te sq bezposrednio zwigzane z rozwojem dziatalnosci w obszarze produkcji kontraktowej oraz
podejmowaniem wspdtpracy z podmiotami z nowych branz przemystowych.

Zarzqd Spotki ocenia, ze IV kwartat 2025 roku, pomimo przejsciowo stabszych wynikdéw finansowych, stanowit
istotny etap budowy fundamentdw pod dalszy, stabilny rozwdéj CM International S.A. w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Zachecamy Paristwa do zapoznania sie z pozostatq czesciq raportu, gdzie znajduje sie szersze omowienie
dziatalnosci Spdtki w IV kwartale 2025 r. Zachecamy réwniez do odwiedzania naszej strony internetowej:
www.cmisa.eu. Dziekujemy za Paristwa zaufanie dla Zarzqdu oraz pracownikéw Spotki!

Z powazaniem

Mariusz Kara Michat Sebastian Anita Bernacka
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Czfonek Zarzqdu
CM International S.A. CM International S.A. CM International S.A.
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2. PODSTAWOWE INFORMACJE

Spétka CM International S.A. dziata na rynku medycyny estetycznej, skupiajgc sig na projektowaniu, rozwijaniu,

produkcji i dystrybucji urzadzen wykorzystywanych podczas zabiegéw kosmetycznych. Produkty oferowane przez

Emitenta majg zastosowanie w gabinetach kosmetycznych, salonach SPA i klinikach dermatologicznych na catym

Swiecie.

M3

Wielofunkcyjne urzadzenie M3 pozwala na przeprowadzenie 8 réznych
rodzajow zabiegdéw kosmetycznych. Jest pierwszym tego typu urzadzeniem
zintegrowanym z systemem loT (ang. Internet of Things). Wyposazone w
specjalnie zaprojektowany stojak na kosmetyki i inne narzedzia niezbedne
przy zabiegach kosmetycznych. Urzadzenie M3 zostato wyposazone w
opatentowany modut diagnostyczno- rozliczeniowy Reactify® oraz zostato
zintegrowane z aplikacjg Skinic do zarzgdzania salonem kosmetycznym, dzieki
ktorej profesjonalisci zbranzy medycyny estetycznej moga rejestrowac swojg

prace, monitorowac przebieg leczenia, umawiac¢ wizyty, rozlicza¢ ptatnosci, a
takze w niedalekiej przysztosci wymienia¢ uwagi i spostrzezenia miedzy sobg.
Spoétka uruchomita réwniez dedykowang strone internetowg promujgcg
nowa generacje urzgdzen M3 —www.m3d.io.

Rozszerzenie palety oferowanych produktéw Spoétki o urzagdzenie M3 umozliwito Spdtce wprowadzenie nowoczesnych

modeli rozliczeniowych: system sprzedazowy Fixed Price oparty na comiesiecznych (statych) abonamentach oraz system

rozliczeniowy Pay-As-You-Go, w ktérym uzytkownik pfaci za przepracowane minuty na maszynie. Korzystanie z systemu

Fixed Price lub Pay-As-You-Go nie jest obligatoryjne —tego typu rodzaj odptatnosci za produkt i ustugi Spétki stosowany

jest w przypadku wyboru takiej formy rozliczern ze Spdtka przezdystrybutora i jego klientéw. Dotychczas Spdtka

wprowadzita na rynek ponad 1.000 szt. urzadzen M3.

Nuximia

Nuximia to zaawansowany laser diodowy do epilacji (trwatej depilacji) o dtugosci fali 808nm. Spotka
rozpoczeta prace nad laserem do epilacji we wrzesniu 2016 r.W grudniu 2018 r. zostat
ukonczony prototyp lasera. Urzgdzenie zostato wprowadzone do sprzedazy w lutym 2019 r.
Urzadzenie Nuximia, podobnie jak urzagdzenie wielofunkcyjne M3, korzysta z koncepcji loT (ang.
Internet of Things),a ponadto zostato wyposazone w modut diagnostyczno-rozliczeniowy Reactify®
oraz zostato zintegrowane z aplikacjg Skinic do zarzadzania salonem kosmetycznym. Przewaga
urzadzenia Nuximia nad konkurencyjnymi rozwigzaniami jest takze wykorzystanie nowatorskiej
technologii specjalnej diody SLD (znanej rowniez jako VCSEL), dzieki ktorej gtowica zabiegowa moze
osiggnac dwukrotnie wiecej strzatdw, niz lasery konkurencyjne, a degradacja mocy jest mniejsza i
liniowa, to oznacza ze uzytkownik nie odczuje nagtego spadku mocy, ktéry moze zmniejszyc¢ efekty

zabiegu. Co wiecej, Nuximia jest wyposazona w kontaktowy system chtodzenia skory, ktéry jak do tej pory jest

najbardziej efektywnym rozwigzaniem na rynku.

Nexus

Spoétka, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klienta, opracowata kompaktowg wersje lasera
diodowego do permanentnej depilacji (epilacji) o dtugosci fali 808nm pod markg Nexus. Spotka
rozpoczeta prace nad urzgdzeniem w IV kwartale 2018 r. Nexus jest czescig oferty produktowo-
ustugowej Spétki od marca 2019 r. Urzadzenie zaprojektowane zostato z mysla o mobilnych
ustugach kosmetycznych, ktére cieszg sie coraz wiekszym zainteresowaniem ze strony klientow.
W produkcji Nexusa zastosowano takie same rozwigzania jak w przypadku Nuximii, jednakze o
nizszej mocy optycznej. Urzadzenie Nexus, podobnie jak urzadzenia M3 i Nuximia, korzysta z
koncepcji l1oT (ang. Internet of Things),a ponadto zostato wyposazone w modut diagnostyczno-
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rozliczeniowy Reactify® oraz zostato zintegrowanez aplikacjg Skinic do zarzadzania salonem kosmetycznym.

Athor
Athor wykorzystuje zasade dziatania pozaustrojowe] fali uderzeniowej, czyli tzw. ESWT

(Extracorporeal shock wave therapy), czyli obecnie jednej z najlepszych metod,
stosowane] z powodzeniem w leczeniu chronicznego bodlu, ktéry zwigzany jest z uktadem
ruchu. lJej gtdwne cele to redukcja bdlu, przywracanie sprawnosci ruchowej, zmniejszenie
napiecia miesni czy stymulacja przemiany materii. Fala uderzeniowa jest rowniez swietng
terapig do walki z cellulitem i lokalnym nadmiarem tkanki ttuszczowej. Pneumatyczne
impulsy generowane podczas zabiegu stuzg do rozbicia komodrek ttuszczowych oraz
zwiekszenia jedrnosci i elastycznosci skory. Terapia stymuluje przemiane materii, poprawia
mikrokrgzenie skéry oraz umozliwia szybkie i skuteczne ksztattowanie sylwetki. Gtdwnym
atutem urzadzenia sg dedykowane programy oraz techniki zabiegowe stworzone przez

specjalistow w Hiszpanii. Dodatkowo Athor oferuje cyfrowe instrukcje zabiegowe

wyswietlane na ekranie urzgdzenia oraz posiada 10 wymiennych koncéwek przeznaczonych do zabiegdw estetycznych,
jak i rehabilitacyjnych.

TITANS

EM counturing (TITANS) - to zaawansowana technologia, ktéra przy pomocy skupionego pola
elektromagnetycznego wywotuje niezwykle efektywne skurcze miesni. Wytwarzane przez urzadzenie
pole elektromagnetyczne przenika przez warstwy skory i tkanki tluszczowej. Skutecznie oddziatujgc na
wybrang strefe zabiegowg nieinwazyjnie ksztattuje sylwetke, spala tkanke ttuszczowg, jednoczesnie
budujac i stymulujgc miesnie. Zabieg trwa 30 minut, a powtdrzony w serii sprawia osiggniecie
spektakularnych efektéw. 30-minutowa sesja daje efekt poréwnywalny do 20 000 brzuszkéw lub
przysiadow bez jakichkolwiek zakwasow nastepnego dnia.
Wraz ze specjalistami z Hiszpanii zostaly opracowane programy oraz protokoty zabiegowe na
poszczegblne partie ciata. TITANS to jedyne urzadzenie na sSwiecie, ktére posiada zdefiniowane
parametry zabiegowe oraz szeroki wybor programéw m.in.: drenaz, sport, medycyna estetyczna czy
regeneracja miesni.

Procyon

Proq‘/,on to wielofunkcyjne urzadzenie do odmifadzania skéry, redukcji przebarwien, trwatego
usuwania owtosienia oraz redukcji uszkodzonych naczynek. Wykorzystuje technologie IPL (ang.
Intense Pulse Light), co oznacza, iz wytwarza wigzke rozproszonych promieni Swietlnych o réinej
dtugosci fal: 430/480/530/590/640/720/755/808 nm. Dziatanie urzadzenia Procyon opiera sie na
pracy wysokiej jakosci lampy ksenonowej, ktdra emituje intensywnie pulsujgce Swiatto, przechodzace
nastepnie przez uktad filtréw.

Programy zabiegowe urzadzenia zostaty dostosowane do nowoczesnego konceptu zaktadajacego

istotne skrocenie czasu wykonywania zabiegdw oraz osiggniecie efektéw zabiegdw wykonywanych
przez lekarzy — dzieki wykorzystaniu urzadzenia Procyon oraz dedykowanych kosmetykdw.

W oparciu o technologie IPL zastosowang w urzadzeniu Procyon, opracowano dwa kolejne modele:
SHR Omega oraz Fhoton. Urzadzenie SHR Omega wyposazono w alternatywne programy
zabiegowe. Natomiast Fhoton to kompaktowa wersja Procyona, sktadajgca sie z dwodch
oddzielnych moduféow (boxdow) oraz 1 gtowicy. Dzieki swojej konstrukcji Fhoton stanowi idealne
rozwigzanie dla kosmetologdw mobilnych.

Pod koniec 2025 r. Emitent wprowadzit nowe urzadzenie IPL pod nazwa FHOS, ktére zostato
wyposazone w dedykowane programy zabiegowe we wspotpracy z partnerem z Hiszpanii. Jest to kolejna wersja
urzadzenia Procyon.
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W roku sprawozdawczym Spdtka zakonczyta prace rozwojowe oraz wprowadzita do portfolio dwa nowe urzadzenia,
(stanowigce istotny element strategii produktowej na lata 2026+):

— Urzadzenie M4, nowa generacja platformy zabiegowej. Spotka wprowadzita do oferty nowe urzgdzenie pod
marka M4, ktére zastepuje dotychczasowy model M3. Nowa generacja platformy zostafa technologicznie
zmodernizowana zaréwno w zakresie elektroniki, jak i oprogramowania sterujgcego, co przetozyto sie na
poprawe stabilnosci pracy, efektywnosci zabiegowej oraz ergonomii uzytkowania. W ramach upgrade’u
funkcjonalnego do urzadzenia dodano dwa nowe zabiegi. W efekcie M4 oferuje obecnie tgcznie 9 réznych
zabiegéw w jednym kompaktowym urzgdzeniu, co zwieksza jego konkurencyjnos¢ rynkowg oraz atrakcyjnosc
dla segmentu profesjonalnych gabinetéw kosmetologicznych.

— Elysium — urzadzenie do masazu cisSnieniowego (Presoterapia). Drugim nowym produktem w portfolio jest
urzadzenie do masazu cisnieniowego (presoterapii) pod nazwag Elysium. Urzadzenie zostato z sukcesem
wprowadzone na rynkach zagranicznych, w szczegdlnosci na rynku szwedzkim oraz hiszpanskim. Elysium
stanowi rozwiniecie oferty Spotki w segmencie urzagdzen wspierajgcych zabiegi modelujgce sylwetke, wpisujgc

sie w rosngce zapotrzebowanie rynku na urzadzenia z obszaru estetyki i wellness.

Urzadzenie Procyon, podobnie jak urzadzenia M3, Athor, Nuximia, Nexus, korzysta z koncepcji 1oT (ang. Internet of
Things), a ponadto zostato wyposazone w modut diagnostyczno-rozliczeniowy Reactify® oraz zostato zintegrowane z
aplikacjq Skinic do zarzadzania salonem kosmetycznym.

Skinic
Specjalistyczna aplikacja dedykowana dla specjalistow z branzy medycyny estetycznej. Aplikacja ta ma na celu utatwienie
zarzadzania salonem kosmetycznym poprzez:

° poznanie preferencji indywidualnego klienta;

. tworzenie autorskiej oferty skierowanej do wtasnych klientéw;

. przebadanie zainteresowania poszczegdlnymi ustugami i produktami na

° podstawie statystyk w aplikacji;

. wymiane opinii z innymi specjalistami (w trakcie opracowywania);

. ufatwienie rezerwacji wizyt; S K I N I C
. monitorowanie ptatnosci.

Spodtka rozpoczeta prace nad aplikacjg Skinic w czerwcu 2015 r. Aplikacja ta jest nadal rozwijana. W kolejnych latach
Spodtka planuje wprowadzaé nowe funkcjonalnosci oraz rozpoczgé dziatania zwigzane z komercjalizacjg tej aplikacji.

Reactify®

Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom klientéw Spdtka stworzyta nowag generacje urzadzen Qegc‘tlfy
kosmetycznych opartychna najnowszej technologii oraz nowoczesnym i stylowym designie oraz

posiada réwniez autorska technologie diagnostyczno-rozliczeniowg Reactify® (ochrona patentowa wynalazku zostata
przyznana w dniu 25 maja 2018 r.) umozliwiajaca zdalne Swiadczenie ustug. Obecnie system ten wykorzystywany jest
w urzadzeniach trzeciej generacji ,M3”, zaawansowanym laserze diodowym do epilacji (trwatej depilacji) Nuximia,
kompaktowej wersji lasera diodowego do permanentnej depilacji (epilacji) Nexus, Procyon, a takze w urzgdzeniu Athor
wykorzystujgcym fale uderzeniowg oraz urzgdzeniu EMS TITANS.

Reactify® to system pozwalajgcy na zbieranie i analize danych w czasie rzeczywistym. Umozliwia to zaobserwowanie
nietypowego dziatania komponentéw urzadzenia i podjecie dziatann serwisowych skracajgc czas przestojow maszyny.
Zastosowane rozwigzanie jest na tyle uniwersalne, ze moze objgé inne urzgdzenia z segmentu urzadzen medycznych,
kosmetycznych oraz potencjalnie z innych sektoréw, np. maszyny CNC, dystrybutory napojow itp.
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Tabela 1. Podstawowe dane o Emitencie

Firma: CM International S.A.
Forma prawna: Spoétka Akcyjna
Siedziba: Wilczyce
Adres: ul. PoIn:f\ 24i
51-361 Wilczyce
Telefon: +48 (71) 715 01 16
Faks: +48 (71) 719 90 48
Adres poczty elektronicznej: info@cmisa.eu
Adres strony internetowe;j: WWWw.cmisa.eu
NIP: 8961530507
REGON: 021870354
KRS: 0000648450

Mariusz Kara, Prezes Zarzadu
Zarzad Spotki: Michat Sebastian, Wiceprezes Zarzadu
Anita Bernacka — Cztonek Zarzgdu

Grzegorz Duszynski, Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Kara, Cztonek Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza Spofki: Bogumifa Kara, Cztonek Rady Nadzorczej
Jolanta Fasciszewska-Sebastian, Cztonek Rady Nadzorczej
Aleksander tubniewski, Cztonek Rady Nadzorczej
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3. KWARTALNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE EMITENTA

Bilans Emitenta
WyszczegInienie Na dzien Na dzien
31.12.2025r. 31.12.2024 r.
A. Aktywa trwate 10 706 209,68 12 411 028,95
I. Wartosci niematerialne i prawne 58 173,31 67 123,04
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Warto$¢ firmy 58 173,31 67 123,04
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 10 384 384,37 11 840 623,39
1. Srodki trwate 10 384 384,37 11 835 691,39
2. Srodki trwate w budowie 0,00 4 932,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
lll. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ’ ’
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 161 034,52
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 161 034,52
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 263 652,00 342 248,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 263 652,00 342 248,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 5916 185,34 6 954 385,01
l. Zapasy 4176 349,14 4 890 793,83
1. Materiaty 1645 734,94 1663 654,16
2. Potprodukty i produkty w toku 1046 335,36 1415 250,32
3. Produkty gotowe 284 229,73 47 371,26
4. Towary 987 851,27 987 851,27
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 212 197,84 776 666,82
Il. Naleznosci krotkoterminowe 489 558,52 1612 397,91
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 000 000
zaangazowanie w kapitale ’ ’
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 489 558,52 1612 397,91
lll. Inwestycje krétkoterminowe 1204 539,77 400 585,79
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1204 539,77 400 585,79
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 45 737,91 50 607,48
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00

AKTYWA RAZEM

16 622 395,02

19 365 413,96

A. Kapitat (fundusz) witasny 6 602 632,68 6 848 813,41
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 120 300,00 120 300,00
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1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 6 361 348,82 7 155 689,56
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 313 422,23 313 422,23
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
VI. Zysk (strata) netto -192 438,37 -740 598,38
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 10 019 762,34 12 516 600,55
I. Rezerwy na zobowigzania 282 487,01 831 987,94
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 27 435,00 106 442,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 188 651,65 152 771,45
3. Pozostate rezerwy 66 400,36 572 774,49
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 3 821 962,38 3 821 962,38
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 000 0.00
zaangazowanie w kapitale ’ ’

3. Wobec pozostatych jednostek 3821962,38 3821962,38
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 5915 312,95 7 862 650,23
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka 0.00 0.00
posiada zaangazowanie w kapitale ’ ’

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 5915 312,95 7 862 650,23
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Ujemna wartosc firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 16 622 395,02 19 365 413,96

Rachunek zyskow i strat Emitenta
Za okres Za okres Za okres Za okres

Wyszczegdlnienie

od 01.10.2025 r.
do 31.12.2025r.

(w zt)

od 01.10.2024 r.
do 31.12.2024 r.
(w zt)

od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025r.

(w zt)

od 01.01.2024 r.
do 31.12.2024 r.
(w zt)

A. Przychody netto ze sprzedazy i
zrébwnane z nimi, w tym:

3 348 989,41

4527 514,15

18 781 876,43

17 844 614,43

I. Przychody ze sprzedazy produktow 3530 160,92 4914 436,06 18 913 932,92 17 102 625,22
Il. Zmiana stanu produktow

(zwiekszenie — wartos¢ dodatnia, -181 171,51 -1512 941,74 -132 056,49 -388 766,84

zmniejszenie —wartos¢ ujemna)

Wf;':n';o;;tr";’;’;‘;"?;i’;;aﬂzrc’d”ktow ne 0,00  1126019,83 0,00 1126 019,83

to\t\\,grlgr:lychody netto ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 473622

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 3 829 804,77 4 560 407,37 18 882 022,77 18 264 339,14
I. Amortyzacja 201 143,89 165 742,83 871 908,41 697 413,23
Il. Zuzycie materiatéw i energii 1498 373,23 1959 573,27 8 685 745,70 8 587 369,35
IIl. Ustugi obce 1212 008,04 1438 356,07 5554 863,41 4991 300,74
IV. Podatki i optaty 39912,70 37 569,40 157 305,63 182 516,01
V. Wynagrodzenia 734 124,56 771 795,33 2 972 908,30 3102 738,84

éw\i/;alcjzk;enziz'ecze”'a spofeczne i inne 141 372,02 146 159,61 564 545,88 591 020,84
VII. Pozostate koszty rodzajowe 2 870,33 41 210,86 74 745,44 111 980,13
VIIl. Wartosc¢ sprzedanych towarow 0,00 0,00 0,00 0,00
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C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -480 815,36 -32 893,22 -100 146,34 -419 724,71
D. Pozostate przychody operacyjne 364 049,12 165 708,57 650 191,24 457 450,90
|- 2yskz tytulu rozchodu 101 000,00 0,00 30 444,41 67 685,02
niefinansowych aktywdw trwatych
Il. Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
. III.. Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 263 049,12 165 708,57 619 746,83 389 765,88
E. Pozostate koszty operacyjne 22 290,07 12 233,29 103 429,55 125 388,16
l. Stlrata ze zbycia niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
aktywow trwatych
. II.' Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
lll. Inne koszty operacyjne 22 290,07 12 233,29 103 429,55 125 388,16
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
( C+l§-E)( )z dzi ' OPEratyin€l 139 056,31 120 582,06 446 615,35 -87 661,97
G. Przychody finansowe 21 862,81 17 833,30 75 413,61 140 138,31
I. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki 21 862,81 17 833,30 75 413,61 140 048,31
. Il. Zysk z tytutu rozchodu aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych
IV. Aktualizacj Sci aktywo
_ tualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych
V. Inne 0,00 0,00 0,00 90,00
H. Koszty finansowe 141 592,41 41 225,33 684 269,33 600 145,72
|. Odsetki 85 150,16 147 690,32 389 606,03 504 189,93
. II. Strata ze tytutu rozchodu aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych
_ IIl. Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych
IV. Inne 56 442,25 -106 464,99 294 663,30 95 955,79
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -258 785,91 97 190,03 -162 240,37 -547 669,38
J. Podatek dochodowy 23 146,00 57 784,00 30 198,00 192 929,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00

zysku (zwiekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K)

-281 931,91

39 406,03

-192 438,37

-740 598,38

Rachunek przeptywdéw pienieznych Emitenta

Wyszczegdlnienie

Za okres
od 01.10.2025 r.
do 31.12.2025r.

Za okres

od 01.10.2024 r.
do 31.12.2024 r.

Za okres
od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025r.

Za okres
od 01.01.2024 r.
do 31.12.2024 r.

(w zt) (w zt) (w zt) (w zt)
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
l. Zysk (strata) netto -281 931,91 39 406,03 -192 438,37 -740 598,38
Il. Korekty razem 991 224,68 149 580,21 1 891 160,59 868 588,04
1. Amortyzacja 201 143,89 165 742,83 871 908,41 697 413,23
2. Zyski (straty) z tytutu rdznic 0,00 59332,15 0,00 59332,15
kursowych
3. Odsetkii udzialy w zyskach 60 430,19 124 849,00 298 207,28 340 494,67
(dywidendy)
4 2ysk(strata) z dziatalnosci -101 000,00 0,00 -30 444,41 -67 685,02
inwestycyjnej
5. Zmiana stanu rezerw -128 042,46 -22 763,90 -526 356,93 -183 612,81
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6. Zmiana stanu zapasow 181 622,60 1555 813,93 292 712,83 1124 215,05
7. Zmiana stanu naleznosci 1204 607,22 -288 151,54 978 281,57 582 264,64
8. Zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych, z wyjgtkiem -463 878,00 -368 634,27 -100 399,46 -653 687,69
pozyczek i kredytéw
_9-Zmiana stanu rozliczen 36 197,87 189 298,16 103 597,24 216 979,61
miedzyokresowych
10. Inne korekty 143,37 -1 147 241,85 3 654,06 -1128 461,49
Ill. Przeplywy pienigzne netto 709 292,77 188986224  1698722,22 127 989,66
z dziatalnosci operacyjnej (1z11)
B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
l. Wptywy 101 000,00 0,00 909 850,41 123 674,22
1. Zbycie wartosci niematerialnych
i prawnych oraz rzeczowych aktywow 101 000,00 0,00 909 850,41 92 601,62
trwatych
2. Zbycie inwestycji
w nieruchomosci oraz wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00
niematerialne i prawne
3. Z aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 31 072,60
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Wydatki 0,00 25 489,34 30 300,00 55 286,41
1. Nabycie wartosci niematerialnych
i prawnych oraz rzeczowych aktywow 0,00 25 489,34 30 300,00 55 286,41
trwatych
2.1 tycj i h SCi
nwestyge wnieruchomosd 0,00 0,00 0,00 0,00
oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Przeplywy pienigzne netto 101 000,00 -25 489,34 879 550,41 68 387,81
z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)
C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
. Wplywy 27 934,13 207 979,76 84 001,72 1 685 354,95
1. Wptywy netto z wydania udziatow
(emisji akgji) i innych instrumentéw 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 27 934,13 207 979,76 84 001,72 1 685 354,95
3.1 E'm|SJa dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
4. Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Wydatki 246 080,75 307 188,66 1904 212,41 2 159 157,10
1. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dywi ii t
ywidendy Tinne wyptaty 0,00 0,00 0,00 0,00
na rzecz wiascicieli
3. Inne, niz wypfaty
na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
podziatu zysku
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 154 480,33 157 198,31 1411112,10 1509 513,35
. Wyk tuznych ierd
> Wykup diuznych papierow 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
' 6. Z tytutu innych zobowigzan 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych
- Platnosci zobowiazan z tytulu 22770,23 71 481,08 140 153,30 287 276,21
umow leasingu finansowego
8. Odsetki 68 830,19 78 509,27 352 947,01 362 367,54
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9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00

Ill. Przeplywy pienigzne netto -218 146,62 -99208,90  -1820 210,69 -473 802,15
z dziatalnosci finansowej (I-11)
D. Przeptywy pieniezne netto razem
(AIEB.IIEC.1NI) 592 146,15 64 288,00 758 061,94 277 424,68
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw 592 146,15 64 288,00 758 061,94 -277 424,68
pienieznych, w tym:
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 328 001,00 102 422,22 162 085,21 444 134,90

. ~ kn . . . k . k
(GF +5Dr;’ dki pienigzne na koniec okresu 920 147,15 166 710,22 920 147,15 166 710,22
Zestawienie zmian w kapitale wtasnym Emitenta
Za okres Za okres Za okres Za okres

od 01.10.2025 r.

od 01.10.2024 r.

od 01.01.2025 r.

od 01.01.2024 r.

Wyszczegolnienie d031.12.2025r.  do31.12.2024r. do 31.12.2025r. do 31.12.2024r.
(w zt) (w zt) (w zt) (w zt)
B 6 884 564,59 6809407,38  6795071,05 7589 411,79
na poczatek okresu (BO)
l.a. Kapitat (fundusz) wtasny
na poczatek okresu (BO), po 6 884 564,59 6 809 407,38 6 795 071,05 7 589 411,79
korektach
o LETEN el [ B 120 300,00 120 300,00 120 300,00 120 300,00
na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) 0,00 0,00 0,00 0,00
podstawowego
1.2. Kapita (fur?dusz) 120 300,00 120 300,00 120 300,00 120 300,00
podstawowy na koniec okresu
2 DB RELE LR e 6 361 348,82 7155689,56 7 155689,56 7 046 916,47
na poczatek okresu
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) 0,00 0,00 794 340,74 108 773,09
zapasowego
2.2 Stan kapitatu (funduszu) 6361 348,82 7155689,56 636134882 7 155689,56
zapasowego na koniec okresu
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wycc.eny na poczatek c.>kre_su - zmiany 0,00 0,00 0,00 0,00
przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci
3.1.. erllany kapitatu (funduszu) 0,00 0,00 0,00 0,00
z aktualizacji wyceny
3.2.. KaE)ltaf (fundusz) _ 0,00 0,00 0,00 0,00
z aktualizacji wyceny na koniec okresu
4. Pozostate kapitaly (fundusze) 313 422,23 313 422,23 313 422,23 313 422,23
rezerwowe na poczatek okresu
' 41 Zmiany pozostatych 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitatéw (funduszy) rezerwowych
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) 313 422,23 313 422,23 313 422,23 313 422,23
rezerwowe na koniec okresu
2 AR (o B 0,00 0,00  -794 340,74 108 773,09
na poczatek okresu
A i
5-1. Zysk z lat ubiegfych 0,00 0,00 -794 340,74 108 773,09
na poczatek okresu
>.2. Zysk z lat ubiegfych 0,00 0,00 -794 340,74 108 773,09
na poczatek okresu, po korektach
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec 0,00 0,00 0,00 0,00
okresu
5.4. Strata z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
na poczatek okresu
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5.5. Strata z lat ubiegtych

0,00 0,00 0,00 0,00
na poczatek okresu, po korektach

56 Strata z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00

na koniec okresu
57 Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00

na koniec okresu
6. Wynik netto na poczatek okresu 89 493,54 -780 004,41 0,00 0,00
6.1. Wynik netto -281 931,91 39 406,03 -192 438,37 -740 598,38
6.2. Wynik netto na koniec okresu -192 438,37 -740 598,38 -192 438,37 -740 598,38
L LETEN e M CAE G Ll 23 6 602 632,68 684881341  6602632,68 6848 813,41

okresu (BZ)

lll. Kapitat (fundusz) wtasny, po
uwzglednieniu proponowanego 6 602 632,68 6 848 813,41 6 602 632,68 6 848 813,41
podziatu zysku (pokrycia straty)

4. INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU, W TYM INFORMACJE O ZMIANACH
W STOSOWANIU ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

Srodki pieniezne
Krajowe $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci nominalnej:
e  wptyw walut na dewizowy rachunek bankowy wycenia sie wg kurséw kupna walut, stosowanych na ten dzien
przez bank prowadzacy rachunek dewizowy,
e rozchdd walut wycenia sie wedtug kursu sprzedazy banku stosowanego na dzien ich rozchodu,
e w przypadku pozostatych operacji po kursie Srednim ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski
z dnia poprzedzajacego ten dzien,
e nadzien bilansowy srodki pieniezne wycenia sie wedtug sredniego kursu ustalonego przez NBP na ten dzien,
e ustalone na koniec dnia réznice kursowe wptywajg na wynik finansowy, a mianowicie:
e dodatnie — jako przychody finansowe z operacji finansowych,
e ujemne —jako koszty finansowe z operacji finansowych.

Do wyceny rozchodu waluty z rachunku walutowego stosuje sie kurs historyczny (jako kurs faktycznie zastosowany).
Kurs historyczny jest to kurs, po ktédrym dokonano wyceny waluty w dniu jej wptywu na rachunek walutowy. Dokonujgc
wyceny rozchodu walut z rachunku walutowego wedtug kursu historycznego Spotka stosuje metode FIFO, tzn. ,pierwsze
przyszto, pierwsze wyszto”.

Inwentaryzacja srodkow pienieznych w kasie jest przeprowadzana w formie spisu z natury.

Inwentaryzacja srodkdéw pienieznych na rachunkach bankowych jest przeprowadzana poprzez potwierdzenie sald z
bankiem.

Inwentaryzacja innych s$rodkow pienieznych oraz innych aktywdow pienieznych jest przeprowadzana poprzez
poréwnywanie danych ewidencyjnych z dokumentami.

Naleznosci i zobowiazania
Naleznosci i zobowigzania (w tym z tytutu kredytéw i pozyczek) w walucie polskiej wykazywane sg wedtug wartosci
podlegajgcej zaptacie.

Naleznoscii zobowigzania w walutach obcych w momencie powstania ujmowane sg wedtug sredniego kursu ustalonego
przez NBP dla danej waluty obcej.
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Dodatnie lub ujemne réznice kursowe powstajgce w dniu ptatnosci, wynikajace z réznicy pomiedzy kursem waluty na
ten dzien, a kursem waluty w dniu powstania naleznosci lub zobowigzania odnoszone sg odpowiednio na przychody lub
koszty operacji finansowych.

Nierozliczone na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania w walucie obcej wycenia sie po obowigzujgcym na dany
dzien $rednim kursie ustalonym dla obcej waluty przez NBP.

Warto$é naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopier prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu
aktualizujacego.

Odpisy aktualizujgce naleznosci spotka tworzy na:

e naleznosci od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci do wysokosci naleznosci nie objetych
gwarancjg lub innym zabezpieczeniem naleznosci zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu komisarzowi
w postepowaniu upadtosciowym,

e naleznosci od diuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli majgtek dtuznika nie
wystarcza na zaspokojenie kosztow postepowania upadtosciowego w wysokosci 100% naleznosci,

e naleznosci kwestionowane przez dtuznikéw (sporne) oraz naleznosci skierowane do postepowania sgdowego
w wysokos$ci 100% naleznosci,

e naleznosci, z ktérych zaptaty dtuznik zwleka, a zaptata nie jest prawdopodobna w wysokosci 100% naleznosci.

Inwentaryzacja naleznosci i zobowigzan nastepuje w drodze pisemnego potwierdzenia sald z kontrahentami.

Wartosci niematerialne i prawne
Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia pomniejszonych o
dotychczasowe odpisy umorzeniowe. Odpisy amortyzacyjne sg dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej.

Wszystkie wartosci niematerialne i prawne ksiegowane sg w ewidencji bilansowej. Wartosci niematerialne i prawne o
wartosci do 10.000 zt amortyzuje sie jednorazowo.

Inwentaryzacja wartosci niematerialnych i prawnych jest przeprowadzana w formie poréwnania danych ewidencyjnych
z dokumentacja.

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia pomniejszonych
o dotychczasowe odpisy umorzeniowe. Spdtka prowadzi ewidencje srodkéw trwatych, do ktérych zalicza sie sktadniki
mienia. Srodki trwate o wartosci do 10.000 zt amortyzuje sie jednorazowo. Zasady amortyzacji $rodkéw trwatych sa
zgodne z ustawg o podatku dochodowym od oséb prawnych.

Odpisy amortyzacyjne s dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej.
Odpisy amortyzacji dokonywane sg zgodnie ze sporzgdzonym planem amortyzaciji.

Odsetki, prowizje oraz réznice kursowe dotyczace Srodkdéw trwatych w budowie zwiekszajg warto$¢ nabycia tych
sktadnikéw majgtku.

Inwentaryzacja rzeczowych aktywow trwatych jest przeprowadzana w formie spisu z natury.

Rzeczowe sktadniki aktywoéw obrotowych

Nabyte lub wytworzone w ciggu roku obrotowego rzeczowe sktfadniki zapaséw ujmowane sg wedtug cen nabycia lub
kosztow wytworzenia. Wartos$¢ rozchodu zapasow jest ustalana przy zastosowaniu metody: , pierwsze weszto - pierwsze
wyszto” (FIFO).
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Zapasy na dzien bilansowy wycenione sg w cenie zakupu lub koszcie wytworzenia nie wyzszych od ceny sprzedazy netto
danego sktadnika.

W zwigzku z utratg wartosci rzeczowych aktywdéw obrotowych dokonuje sie odpisow aktualizujgcych. Kwote wszelkich
odpisow wartosci zapaséw do poziomu wartosci netto mozliwej do uzyskania oraz wszystkie straty w zapasach ujmuje
sie jako koszty okresu, w ktérym odpis lub strata miaty miejsce. Odwrdcenie odpisu wartosci zapaséw, wynikajgce ze
zwiekszenia ich wartosci netto mozliwej do uzyskania, zostaje ujete jako zmniejszenie kwoty zapaséw ujetych jako koszt
okresu, w ktérym odwrdcenie odpisu wartosci miato miejsce.

Produkcja w toku

Zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt 6 Ustawy , produkcje w toku, jako sktadnik rzeczowych sktadnikéw aktywédw obrotowych,
wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy wedtug kosztéw wytworzenia nie wyzszych od cen ich sprzedazy netto
na dzien bilansowy.

Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe czynne ustala sie w wysokosci kosztéw przypadajacych na nastepne okresy
sprawozdawecze. Jezeli wartos$c otrzymanych finansowych skfadnikdéw majatku jest nizsza niz zobowigzania na nie, w tym
rowniez z tytutu uzyskanych kredytéw i pozyczek, to rdznica stanowi czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow.
Odpisuje sie je w koszty operacji finansowych w réwnych ratach w ciggu okresu, na jaki zaciggnieto zobowigzanie. Do
kosztow rozliczanych w czasie zalicza sie przede wszystkim: zaptacone odsetki od kredytow, optacone z gory
prenumeraty, sktadki na ubezpieczenia majgtkowe, czynsze.

Majgc na uwadze zasade istotnosci wynikajgcg z art. 4 ust. 4 Ustawy koszty dotyczgce przysztych okreséw sg rozliczane
w miesiecznych odpisach, jedli stanowig istotng kwote. W przeciwnym razie nie dokonuje sie ich comiesiecznego
rozliczania.

Za prégistotnosci Spotka przyjmuje nizsza z dwdch wartosci: 1-2% sumy bilansowej lub 0,5-1% przychoddw ze sprzedazy.

Rozliczenia miedzyokresowe bierne ustala sie w wysokosci przypadajacej na biezgcy okres sprawozdawczy:
e scisle oznaczonych swiadczen wykonywanych na rzecz spo6tki, lecz jeszcze nie stanowigcych zobowigzania,
e  prawdopodobnych kosztéw, ktdrych kwota bgdz data powstania zobowigzania z ich tytutu nie jest jeszcze
znana.

Przewidywane, lecz nie poniesione, wydatki objete biernymi rozliczeniami miedzyokresowymi zmniejszajg biezgco
koszty, nie pdzniej niz do konca roku obrachunkowego nastepnego po roku ich ustalenia.

Spotka dokonuje biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan
przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy wynikajacych ze Swiadczen wykonanych na rzecz Spétki przez
kontrahentow oraz z obowigzku wykonania zwigzanych z biezaca dziatalnoscig przysztych swiadczen wobec nieznanych
0s0b, ktérych kwote mozna oszacowad, cho¢ data powstania zobowigzania z ich tytutu nie jest jeszcze znana.

Na sktadniki aktywow, co do ktdrych istnieje podejrzenie, ze w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci nie bedg przynosié
korzysci ekonomicznych, Spétka bedzie dokonywata odpisu z tytutu trwatej utraty ich wartosci.

W zwigzku z przejsciowymi rdznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywéw i pasywow a
ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowag mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka ustala aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do
odliczenia od podatku dochodowego w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysztosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia.
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Wysokos¢ aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku
dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego.

Inwentaryzacja rozliczen miedzyokresowych jest przeprowadzana w formie pordwnania danych ewidencyjnych
z dokumentacja.

Kapitaty wtasne
Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie lub statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym.
Zadeklarowane, lecz nie wniesione wktady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wptaty na poczet kapitatu.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpisdw z czystego zysku rocznego Spotki. Ponadto do kapitatu zapasowego zalicza sie
rowniez nadwyzke powstata w wyniku sprzedazy udziatéw powyzej ich wartosci nominalnej po potrgceniu kosztow
podwyzszenia.

Inwentaryzacja kapitatéw wtasnych jest przeprowadzana w formie poréwnania danych ewidencyjnych z dokumentacja.

Rezerwy

W zwigzku z przejsciowymi rdznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywéw i pasywow a
ich wartoscig podatkowa oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego
wymagajgcej w przysztosci zaptaty w zwigzku z wystepowaniem dodatnich rdznic przejsciowych, tj. réznic, ktdre
spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Wysokos$¢ rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku
dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego.

Inwentaryzacja rezerw jest przeprowadzana w formie poréwnania danych ewidencyjnych z dokumentacja.

Przychody ze sprzedazy
Przychodem z tytutu Swiadczenia ustug i sprzedazy produktdw jest kwota nalezna z tego tytutu od odbiorcy,
pomniejszona o podatek od towaréw i ustug (VAT) oraz rabaty.

Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne sg to przychody i koszty niezwigzane bezposrednio z podstawowg dziatalnoscig
Spotki.

Przychody i koszty finansowe
Przychody finansowe s3g to nalezne przychody z operacji finansowych, natomiast koszty finansowe sg to poniesione
koszty operacji finansowych.

Ujemne rdznice kursowe oraz odsetki od zobowigzan i kredytow inwestycyjnych po oddaniu inwestycji do uzytkowania
obcigzajg koszty operacji finansowych.

Podatek dochodowy
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego naliczane sg zgodnie z przepisami ustawy o podatku dochodowym od
0s0b prawnych.

Podatek dochodowy od osdb prawnych jest obliczany w oparciu o zysk brutto ustalony na podstawie przepisow
o rachunkowosci, skorygowany o przychody nie stanowigce przychoddéw podlegajacych opodatkowaniu oraz koszty
niestanowigce kosztow uzyskania przychodow.
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Wynik finansowy
Na wynik finansowy sktadaja sie: wynik na dziatalnosci podstawowej, wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, wynik
na dziatalnosci finansowej, wynik na operacjach nadzwyczajnych, obowigzkowe obcigzenia wyniku.

5. KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI I ZDARZEN ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC
EMITENTA, JEGO SYTUACJE FINANSOWA I WYNIKI OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE

W IV kwartale 2025 r. CM International S.A. wypracowata przychody netto ze sprzedazy i zrGwnane z nimi na poziomie
3.348.989,41 zt przy 4.527.514,15 zt uzyskanych w analogicznym okresie 2024 r., co oznacza spadek o ok. 26,03% r/r.
Na poziomie przychoddéw ze sprzedazy produktow, w okresie od pazdziernika do grudnia 2025 r., Emitent osiggnat kwote
réwng 3.530.160,92 zt, natomiast, w poréwnywanym okresie 2024 r., Emitent osiggnat niniejsze przychody w wysokosci
4.914.436,06 zt (spadek o ok. 28,17% r/r). Zmiana stanu produktéw w IV kwartale 2025 r. wyniosta
-181.171,51 zt (w IV kwartale 2024 r. przedmiotowa zmiana byta na poziomie -1.512.941,74 zt). Ujemna zmiana stanu
produktéw zwigzana jest z obcigzeniem kosztéw przez wyroby gotowe, ktdre zostaty przyjete w poprzednich okresach
(i wtedy zaksiegowane zostaty jako dodatnia zmiana stanu produktéw). Z uwagi na mniejszg sprzedaz w analizowanym
okresie oraz ujemng zmiane stanu produktow, Spdtka zamkneta IV kwartat 2025 r. ze stratg netto w wysokosci
281.931,91 zt. IV kwartat 2024 r. zamknat sie zyskiem netto na poziomie 39.406,03 zt.

W ujeciu narastajgcym, za cztery kwartaty 2025 r., Emitent osiggnat przychody netto ze sprzedazy w wysokosci
18.781.876,43 zt, ktdre byty wyzsze o ok. 5,25% r/r od analogicznych przychoddw z czterech kwartatéw 2024 r. Na
poziomie przychoddw ze sprzedazy produktéw Spdtka wypracowata kwote 18.913.932,92 zt w okresie styczen-grudzien
2025 r., co oznacza wzrost o ok. 10,59% r/r w stosunku do niniejszych przychodéw z analogicznego okresu roku
ubiegtego. Zmiana stanu produktéw za cztery kwartaty 2025 roku wyniosta -132.056,49 zt, natomiast w analogicznym
okresie 2024 r. zmiana stanu produktow osiggneta wartos¢ -388.766,84 zt. Emitent zamknat cztery kwartaty 2025 r. ze
stratg netto na poziomie 192.438,37 zi, kiedy to okres styczen-grudzien 2024 r. zakoniczyt sie stratg netto w wysokosci
740.598,38 zt. Na dzien 31 grudnia 2025 r. Emitent posiadat srodki pieniezne w wysokosci 920.147,15 zt. Wysoki stan
srodkdw pienigznych Spétki w IV kwartale 2025 r. zwigzany jest ze sptatg naleznosci przez gtéwnych kontrahentow
Emitenta z Hiszpanii i Niemiec pod koniec grudnia 2025 r.

Na wyniki finansowe osiggniete w omawianym okresie wptyw miaty nastepujgce czynniki:

1) realizacja ,Projektu Niemcy”, ktdry polega na systematycznym dostarczaniu urzadzen do pielegnacji skory do
niemieckiego partnera. W ramach niniejszego projektu Emitent realizowat nastepujgce dziatania:

e Realizacja zamdwienia z maja 2022 r. o tgcznej wartosci 8.600.000,00 EUR (ESPI nr 2/2022 z dnia 11
maja 2022 r. oraz ESPI nr 1/2024 z dnia 12 lutego 2024 r.).

W IV kwartale 2025 r., z tytutu realizacji powyzszego zamowienia, Spotka odnotowata w raportowanym okresie
przychéd o wartosci 424.473,50 EUR (rdwnowartos¢ 1.797.305,01 zt). Z tytutu zrealizowanych dostaw Spoétka
odnotowata wptywy w wysokosci 546.529,50 EUR (rownowarto$¢ 2.315.029,20 zt).

2) realizacja ,Projektu Hiszpania”, ktéry prowadzony jest we wspodfpracy z hiszpanskim partnerem, zaktada
dostawe przez Emitenta urzadzen kosmetycznych, w tym m.in. Nexus, oraz pozostatych urzadzen
kosmetycznych i czesci zamiennych, na rynek hiszpanski.

W IV kwartale 2025 r., z tytutu realizacji niniejszego zamdwienia, Spotka odnotowata w raportowanym okresie
przychéd o wartosci 306.970,00 EUR (rownowartos¢ 1.300.441,18 zt). Z tytutu zrealizowanych dostaw Spoétka
odnotowata wptywy w wysokosci 426.705,00 EUR (réwnowartos¢ 1.809.849,72 zt).
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3)

4)

realizacja ,,Projektu Skandynawia”, ktéry to rozpoczat sie w 1V kwartale 2023 roku, kiedy to Spdtka nawigzata
wspotprace i podpisata umowe ze szwedzka firmg zajmujgcg sie obstugg marketingowa salondéw z branzy
medycyny estetycznej. Wspdtpraca opiera sie na wypozyczaniu urzadzern kosmetycznych do salondéw
kosmetycznych, ktore bedg generowaty przychdd Spotki w oparciu o system rozliczeniowy minutowy (tj. M3 w
modelu Pay-As-You-Go). W styczniu 2024 roku zostaty przeprowadzone testy na wybranej grupie salonéw
kosmetycznych, ktére wykazaty duzy potencjat tego typu ustugi, w zwigzku z czym Emitent zdecydowat sie na
zwiekszenie zaangazowania w niniejszy projekt. Spétka rozpoczefa rowniez analogiczng dziatalnosé i
wypozyczanie urzadzen na terenie Holandii, Estonii, Litwy, Belgii, Irlandii, Portugalii i Wielkiej Brytanii, w
zwigzku z czym charakter projektu rozszerza sie na inne czesci Europy.

przychody z systemdw rozliczeniowych Fixed Price oraz Pay-As-You-Go (uwzgledniajgce realizacje ,,Projektu
Skandynawia”, o ktérym mowa powyzej). W IV kwartale 2025 r. przychody z tego tytutu wyniosty 175.866,23
zt. Wskazane systemy rozliczeniowe odpowiadaty za ok. 5,25% przychodéw ze sprzedazy produktéw w
raportowanym okresie. Zyski z niniejszego systemu sg stabilnym zrédtem przychodéw dla Spotki.

Istotne wydarzenia, ktére mialy miejsce w omawianym okresie oraz do momentu publikacji raportu

3 pazdziernika 2025 r. zostata obustronnie podpisana umowa na przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych

Spoétki za 2025 i 2026 rok obrotowy. Niniejsza umowa zostata zawarta pomiedzy Emitentem a Biegly.pl sp. z 0. 0. z

siedzibg we Wroctawiu (spotkg wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod

numerem ewidencyjnym: 4240).

18 grudnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w przedmiocie zmiany Statutu Spotki,

na podstawie ktérej dostosowano kody PKD Spoétki do Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 grudnia 2024 r. w

sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym aktualny przedmiot dziatalnosci Emitenta, zgodnie z

kodami PKD, jest nastepujgcy:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)

23)
24)

25)

PKD 32.50.B — Pozostata produkcja urzagdzen, instrumentow oraz wyrobow medycznych,

PKD 27.51.Z — Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego,

PKD 26.40.Z — Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku,

PKD 72.10.Z — Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych,
PKD 74.14.Z — Pozostata dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania,

PKD 27.52.Z — Produkcja nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego,

PKD 27.90.Z — Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego,

PKD 28.29.Z — Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana,
PKD 25.53.Z — Obrdbka mechaniczna elementéw metalowych,

PKD 22.26.Z — Produkcja pozostatych wyrobdéw z tworzyw sztucznych,

PKD 26.12.Z — Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych,

PKD 25.63.Z — Produkcja narzedzi,

PKD 27.32.Z — Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewodoéw i kabli,

PKD 25.11.Z — Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci,

PKD 28.21.Z — Produkcja piecow, palenisk i statych urzadzen grzewczych dla gospodarstw domowych,
PKD 28.42.Z — Produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych,

PKD 28.99.Z — Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana,
PKD 33.12.Z - Naprawa i konserwacja maszyn,

PKD 33.19.Z — Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia,

PKD 25.99.Z — Produkcja pozostatych gotowych wyrobdw metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana,
PKD 26.11.Z — Produkcja elementdw elektronicznych,

PKD 85.59.B — Kursy i szkolenia zwigzane ze zdobywaniem wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych w
formach pozaszkolnych,

PKD 95.21.Z — Naprawa i konserwacja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku,

PKD 95.22.Z — Naprawa i konserwacja urzgdzen gospodarstwa domowego oraz sprzetu do uzytku domowego i
ogrodniczego,

PKD 96.22.Z — Dziatalno$¢ w zakresie pielegnacji urody i pozostata dziatalnos¢ kosmetyczna,
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26) PKD 63.10.D — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych,
zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci powigzane,

27) PKD 46.42.Z — Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia,

28) PKD 46.43.Z — Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw uzytku domowego,

29) PKD 46.45.Z — Sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykow,

30) PKD 46.46.Z — Sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych i medycznych,

31) PKD 46.49.Z — Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéw uzytku domowego,

32) PKD 46.64.Z — Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen,

33) PKD 46.90.Z — Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

34) PKD 47.12.Z — Pozostata sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana,

35) PKD 47.78.Z — Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobdw,

36) PKD 60.39.Z — Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucjg tresci,

37) PKD 68.20.Z — Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,

38) PKD 70.20.Z — Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo zakresie
zarzadzania,

39) PKD 77.40.B — Pozostata dzierzawa witasnosci intelektualnej i podobnych produktéw z wytgczeniem prac
chronionych prawem autorskim,

40) PKD 33.13.Z - Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych,

41) PKD 62.10.B — Pozostata dziatalno$¢ w zakresie programowania,

42) PKD 62.90.Z — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,

43) PKD 77.39.Z — Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane,

44) PKD 26.60.Z - Produkcja urzadzen napromieniowujgcych, sprzetu elektromedycznego i
elektroterapeutycznego,

45) PKD 33.14.Z — Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych.

21 stycznia 2026 r. Emitent poinformowat, iz otrzymat od jednego ze statych partnerédw, zajmujgcego sie dystrybucja
urzadzen do medycyny estetycznej na rynku hiszpanskim, zamowienie o istotnej wartosci dotyczgce wykonania i
dostawy produktow Spotki. tgczna wartosé otrzymanego zamodwienia okreslona zostata na 357.840,00 EUR. Realizacja
przedmiotowego zamodwienia zakoriczy sie do grudnia 2026 r. Wynagrodzenie Emitenta z tytutu realizacji Zamdwienia
ptatne bedzie cyklicznie, w kwocie odpowiadajgcej ilosci wystanych Produktow.

11 lutego 2026 r. Emitent poinformowat, iz otrzymat od jednego ze statych partnerdéw, zajmujgcego sie dystrybucjg
urzadzen do medycyny estetycznej na rynku hiszpanskim, zamowienie o istotnej wartosci dotyczgce wykonania i
dostawy produktow Spétki. taczna wartosé otrzymanego zamodwienia okreslona zostata na 243.750,00 EUR. Realizacja
przedmiotowego zamowienia zakonczy sie do grudnia 2026 r. Wynagrodzenie Emitenta z tytutu realizacji Zamdwienia
ptatne bedzie cyklicznie, w kwocie odpowiadajgcej ilosci wystanych Produktéw.

Wptyw dziatan wojennych prowadzonych na terytorium Ukrainy na sytuacje Spotki

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, w zwigzku z rosyjska agresja przeciwko Ukrainie, Spétka odnotowuje
podwyzszone koszty transportu materiatéw. Istnieje ryzyko, iz na terenie objetym konfliktem transport kolejowy moze
by¢ opdzniony lub w ogdle wstrzymany, dlatego Emitent byt zmuszony do zrezygnowania do niniejszego srodku
transportu. Ponadto Emitent nie posiada bezposrednich klientdw czy partneréw biznesowych z terenu Rosji, Biatorusi
ani Ukrainy. Zarzad Spoétki, w zwigzku z ww. sytuacjg, identyfikuje ryzyko niekorzystnego kursu walut (szczegdlnie EUR i
USD), a takze ryzyko wzrostu cen pradu i gazu. Emitent na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z utrzymujgcymi
sie dziataniami wojennymi. Na dzien sporzgdzenia raportu, z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie warunki, tj. m.in.
wprowadzenia kolejnych sankcji w stosunku do Rosji i Biatorusi, negatywne oddziatywanie wojny na gospodarke Rosji,
masowg migracje uchodzcéw z terytorium Ukrainy do Polski, wptyw agresji rosyjskiej na Swiatowg gospodarke oraz
sytuacje makroekonomiczng w Polsce, nie mozna w sposéb jednoznaczny okresli¢c wptywu powyzszych czynnikéw na
dziatalnosé, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.
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6. JEZELI EMITENT PRZEKAZYWAL DO PUBLICZNE] WIADOMOSCI PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH -
STANOWISKO ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY
ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W DANYM RAPORCIE KWARTALNYM

Emitent nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych.

7. W PRZYPADKU, GDY DOKUMENT INFORMACYJNY EMITENTA ZAWIERAL INFORMACJE, O KTORYCH MOWA
W § 10 PKT 13A) ZALACZNIKA NR 1 DO REGULAMINU ASO - OPIS STANU REALIZACJI DZIAELAN I
INWESTYCJ1 EMITENTA ORAZ HARMONOGRAMU ICH REALIZACJI

Zarzad Spotki informuje, iz Dokument Informacyjny Emitenta nie zawierat informacji, o ktérych mowa w § 10 pkt 13a
Zatgcznika nr 1 do Regulaminu ASO.

8. JEZELI W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM EMITENT PODEJMOWAL W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONE]
DZIALALNOSCI INICJATYWY NASTAWIONE NA WPROWADZENIE ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH
W PRZEDSIEBIORSTWIE - INFORMACJE NA TEMAT TEJ AKTYWNOSCI

W IV kwartale 2025 roku Emitent zawart umowe o wspotpracy oraz produkcji kontraktowej z podmiotem dziatajgcym w
branzy budowlanej. Zawarcie umowy stanowi element realizacji strategii ogtoszonej przez Spétke w 2025 roku oraz
oznacza wejscie do nowego sektora przemystowego w obszarze produkcji kontraktowej. Realizacja pierwszych
zamoOwien planowana jest od 2026 roku.

Jednoczesnie Emitent prowadzi rozmowy dotyczace potencjalnej wspdtpracy z podmiotami z innych branz
przemystowych. Ze wzgledu na obowigzujgce zobowigzania poufnosci (NDA), na dzien sporzadzenia niniejszego raportu,

Spodtka nie przekazuje dodatkowych informacji w tym zakresie.

9. OPIS ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE], ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDAC]I

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spotka nie posiada jednostek zaleznych podlegajgcych konsolidacji.

10. W PRZYPADKU, GDY EMITENT TWORZY GRUPE KAPITALOWA I NIE SPORZADZA SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH - WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZANIA TAKICH SPRAWOZDAN

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spdtka nie tworzy grupy kapitatowej i nie sporzadza w zwigzku z tym
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

11. W PRZYPADKU, GDY EMITENT TWORZY GRUPE KAPITALOWA I NIE SPORZADZA SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH LUB SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIA FINANSOWE NIE OBEJMUJA DANYCH WSZYSTKICH JEDNOSTEK
ZALEZNYCH - WYBRANE DANE FINANSOWE SPOLEK ZALEZNYCH EMITENTA NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA, ZAWIERAJACE
PODSTAWOWE POZYCJE KWARTALNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spotka nie tworzy grupy kapitatowej i nie sporzadza w zwigzku z tym
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

12.INFORMACJA O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM AKCJONARIUSZY
POSIADAJACYCH, NA DZIEN SPORZADZENIA RAPORTU, CO NAJMNIE] 5% GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU
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Tabela 2. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu CM International S.A.

i ) Liczba Liczba Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz .. . s .
akgji gtosow zaktadowym liczbie gtosow
Mariusz Kara 660 000 1320000 54,86% 68,93%
Tomasz Maslanka* 191 850 191 850 15,95% 10,02%
Michat Sebastian 52 000 104 000 4,32% 5,43%
Pozostali** 299 150 299 150 24,87% 15,62%
Suma 1203000 1915000 100,00% 100,00%

* wraz z Semper Heres Fundacja Rodzinna

** w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w § 7 ust. 4 Regulaminu ASO

Wykres 1. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym CM
International S.A.

Struktura udziatu w kapitale zaktadowym CM International 5.A.

Pozostali**
24,87%

Michat Sebastian 7 Mariusz Kara
4,32%

54,86%

Tomasz
Maslanka*
15,95%

* wraz z Semper Heres Fundacja Rodzinna

** w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w § 7 ust. 4 Regulaminu ASO

Wykres 2. Wykaz akcjonariuszy posiadajqcych co najmniej 5% udziatu w liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu CM International S.A.

Struktura udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu CM International S.A.

Pozostali**
15,62%

Michat Sebastian
5,43%

Tomasz Maslanka*®
10,02%

Mariusz Kara
68,93%

* wraz z Semper Heres Fundacja Rodzinna

** w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w § 7 ust. 4 Regulaminu ASO
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13. INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY 0SOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA, W PRZELICZENIU NA PEENE
ETATY

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Emitent zatrudniat 28 oséb w oparciu o umowe o prace (w przeliczeniu 28 petnych etatow)
oraz wspotpracowat z 9 osobami na podstawie umoéw cywilnoprawnych i umow o wspdtpracy. W zaleznosci od wielkosci
i dynamiki naptywajgcych zamdwien, Spotka dostosowuje poziom zatrudnienia, korzystajgc ze wsparcia agencji pracy.
Wspdipraca ta umozliwia elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby produkcyjne i zapewnienie terminowe;j

realizacji projektow.
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